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 Распоряжение Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об
утверждении методологии (целевой модели) наставничества
обучающихся для организаций, осуществляющих
образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным и программам среднего
профессионального образования, в том числе с применением
лучших практик обмена опытом между обучающимися»;

 Письмо Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О
направлении целевой модели наставничества и методических
рекомендаций»;

 Приказ Департамента образования Вологодской области № 263
от 23.08.2022 г. «О системе наставничества педагогических
работников в образовательных организациях»



 Положение о программе наставничества в МОУ «СОШ №3» (форма 
«учитель-учитель»), принято на педагогическом совете школы (протокол 
№14 от 29.09.2020);

 «Дорожная карта» по реализации положения о программе наставничества 
в МОУ «СОШ №3», принята на педагогическом совете школы (протокол 
№14 от 29.09.2020);

 Программа целевой модели наставничества в МОУ «СОШ №3», принята 
на педагогическом совете школы (протокол №14 от 29.09.2020);

 «Дорожная карта» реализации целевой модели наставничества в МОУ 
«СОШ №3», принята на педагогическом совете школы (протокол №14 от 
29.09.2020); 

 Программа наставничества (форма «учитель-учитель») на 2024-2025 
учебный год, принята на педагогическом совете школы (протокол №13 от 
30.08.2024).

 Программа наставничества (форма «учитель-учитель») на 2025-2026 
учебный год, принята на педагогическом совете школы (протокол №12 от 
28.08.2025).



Целью наставничества является успешное закрепление на рабочем месте

Наставляемого лица, повышение его профессионального потенциала, а также создание

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации,

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на более высоком

уровне.

Основными задачами наставничества являются:

 оказание помощи в профессиональной и должностной адаптации Наставляемого лица

к условиям осуществления педагогической деятельности, а также в преодолении

профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных

обязанностей;

 формирование потребности Наставляемого лица заниматься анализом результатов

своей профессиональной деятельности;

 дифференцированное и целенаправленное планирование методической работы на

основе выявленных потенциальных возможностей Наставляемого лица;

 ориентирование Наставляемого лица на творческое использование передового

педагогического опыта в своей деятельности;

 способствование развитию интереса Наставляемого лица к педагогической

деятельности; ускорение процесса профессионального становления молодого

педагога;

 приобщение Наставляемого лица к корпоративной культуре школы.



 1. Диагностика затруднений Наставляемого лица и выбор форм оказания
помощи на основе анализа его потребностей.

 2. Посещение уроков Наставляемого лица и организация
взаимопосещения уроков.

 3. Планирование и анализ педагогической деятельности (по четвертям).

 4. Помощь Наставляемому лицу в повышении эффективности
организации учебно-воспитательной работы.

 5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации
познавательной, научно - исследовательской деятельности учащихся во
внеучебное время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.).

 6. Привлечение Наставляемого лица к участию в работе педагогических
сообществ.

 7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности
опытными учителями.

 8. Организация мониторинга эффективности деятельности Наставляемого
лица.



ФОРМЫ И МЕТОДЫ РАБОТЫ ПЕДАГОГА-НАСТАВНИКА

С НАСТАВЛЯЕМЫМИ ЛИЦАМИ:

 консультирование (индивидуальное, групповое);

 активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение
уроков, тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы
наставников, стажировки и др.)

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НАСТАВНИКА

 1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и
полномочий наставляемого лица, а также выявляет недостатки в его умениях
и навыках, чтобы выработать программу адаптации.

 2-й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и
реализует программу адаптации, осуществляет корректировку
профессиональных умений Наставляемого лица, помогает выстроить ему
собственную программу самосовершенствования.

 3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень
профессиональной компетентности Наставляемого лица, определяет степень
его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей.



НАСТАВНИЧЕСКИЕ ПАРЫ
Форма наставничества Наставник Наставляемый

2024-2025 учебный год

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Дерягина В.С.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Сковородина А.А.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Голованова И.Ю.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Чернова Ю.А.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Углина М.А.

«учитель-учитель» Василевская Н.В. Егорова М.А.

«учитель-учитель» Василевская Н.В. Шестерикова Т.А.

«учитель-учитель» Василевская Н.В. Абракова Ю.Е.

«учитель-учитель» Малышева Е.Н. Пожарова Н.М.

«учитель-учитель» Пименова М.Е. Попов А.Д.

«учитель-учитель» Бережных М.А. Брусенина А.Г.

«учитель-учитель» Огурцова Л.Н. Трофимова М.С.

«учитель-учитель» Слободянюк А.А. Кириллов И.А.

2025-2026 учебный год

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Смирнова В.С.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Сковородина А.А.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Голованова И.Ю.

«учитель-учитель» Митенева С.Ф. Углина М.А.

«учитель-учитель» Яничкина Л.М. Веселкова Д.В.

«учитель-учитель» Абишева О.В. Шалгачева А.А.

«учитель-учитель» Судакова Ж.В. Огурцов В.И.



Инструктаж:

 Изучение инструкций: как вести текущую документацию, работа с методической

литературой. Выполнение единых требований к организации учебно-воспитательного

процесса.

 Подписание соглашения между наставником и наставляемым лицом.

Беседа:

 Составление и утверждение индивидуального плана работы Наставника с

Наставляемым лицом.

 Особенности организации УВР с обучающимися ОВЗ, детьми-инвалидами. 

Адаптированные рабочие образовательные программы.

 Ознакомление учителя-наставника с конспектами урока, технологическими картами 

уроков и занятий внеурочной деятельности, дополнительного образования.

 Определение темы по самообразованию. 

 Работа Наставляемого лица в школьном методическом объединении. 

 Портфолио учителя (участие в конкурсных мероприятиях, фестивалях, способы 

проявить таланты и возможности детей и педагога).



Консультации:

 Рабочая программа воспитательной работы. План воспитательной работы классного

руководителя (при наличии классного руководства).

 Структура урока и методика преподавания в соответствии с ФГОС.

 Организация индивидуальной коррекционной работы с обучающимися по преодолению 

учебных затруднений.

 Технологическая карта урока.

 Личностно – ориентированное обучение. Дифференциация образования.

 Факторы, влияющие на качество учебно-воспитательного процесса.

 Олимпиадное движение школьников.

 Портфолио ученика.

 Подготовка отчетов о деятельности Наставника и Наставляемого лица;

 Мониторинг результатов деятельности программы наставничества (анкетирование).



Практическое занятие:

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника, педагогов –

стажистов.

 Посещение уроков Наставляемого лица.

 Структура урока в условиях реализации ФГОС.

 Разработка технологической карты урока.

 Активные способы и методы формирования и развития универсальных учебных 

действий в условиях ФГОС.

 Методическая разработка  урока /внеклассного мероприятия(в рамках общешкольного 

конкурса «Методическая копилка»).

 Подготовка статей для участия в X заочных городских педагогических чтениях 

«Личностный рост учителя – цель и результат педагогического процесса в условиях 

обновленных образовательных стандартов».

 Открытое занятие Наставляемого лица (в рамках методической недели).

 Методические семинары, круглые столы по актуальным проблемам школьного 

образования (в течение учебного года)



СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ МЕЖДУ НАСТАВНИКОМ 

И НАСТАВЛЯЕМЫМ (форма учитель -учитель)



АНКЕТЫ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО 

(первый этап опроса для мониторинга программы - до начала работы)



ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ НАСТАВНИКА 

С НАСТАВЛЯЕМЫМ / ЖУРНАЛ НАСТАВНИКА



АНКЕТЫ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО (второй этап опроса 

для мониторинга программы – по завершении работы)



ОТЧЕТЫ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО



 СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ МЕЖДУ НАСТАВНИКОМ И

НАСТАВЛЯЕМЫМ (форма «учитель –учитель»);

 АНКЕТЫ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО (первый этап опроса

для мониторинга программы - до начала работы);

 ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ НАСТАВНИКА

С НАСТАВЛЯЕМЫМ ЛИЦОМ;

 ЖУРНАЛ НАСТАВНИКА;

 АНКЕТЫ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО (второй этап опроса

для мониторинга программы – по завершении работы);

 ОТЧЕТЫ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО

ЛИЦА.



 Высокий уровень включенности Наставляемого лица в
педагогическую деятельность, культурную жизнь
образовательной организации, усиление уверенности в
собственных силах и развитие личного, творческого и
педагогического потенциалов.

 Достижение Наставляемым лицом поставленных целей и
задач в рамках программы наставничества. Оценка
проводится на промежуточном и итоговом контроле.

 Наставляемые лица получают необходимые для данного
периода профессиональной реализации компетенции,
профессиональные советы и рекомендации, а также стимул
и ресурс для комфортного становления и развития внутри
образовательной организации и профессии.



Показатели

Посещено 

уроков 

наставляемого 

лица

Посещено 

воспитательных и 

внеклассных 

мероприятий / 

внеурочных занятий 

наставляемого лица

Проведено 

консультаций/бесед по 

работе со школьной 

документацией и по 

организации 

образовательного процесса

Проведено 

практических 

занятий/уроков 

для 

наставляемого 

лица

ИТОГО

2024 – 2025 учебный год (13 наставнических пар)

ИТОГО 56 13 214 26 309

2025 – 2026 учебный год (7 наставнических пар)

ИТОГО 53 13 161 35 262
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Работа наставников с наставляемыми лицами 

2024-2025 учебный год 

(среднее значение)

2025-2026 учебный год 

(среднее значение)



Сравнительная таблица об участии наставляемых лиц 

в школьных и городских мероприятиях 

(по программе наставничества)

Мероприятие

Конкурс методических 

разработок

(наставляемые + 

наставники)

Методическая неделя / неделя

молодого специалиста 

(открытые уроки, внеклассные 

мероприятия )

IX и X заочные 

городские педагогические

чтения

(публикация/экспертиза)

2024 – 2025 учебный год (13 наставляемых+7 наставников)

ИТОГО 4+2=6 13+1=14 4+2=6/4+2=6

2025 – 2026 учебный год (7 наставляемых+4 наставника)

ИТОГО 6+3=9 6+0=6 6+3=9/6+2=8
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Участие наставляемых лиц в школьных и городских мероприятиях 

(по программе наставничества)

2024-2025 учебный год 

(среднее значение)

2025-2026 учебный год 

(среднее значение)



Определение эффективности программы наставничества 

(2024-2025 учебный год)
Критерии Показатели Проявление

Проявляется в полной 

мере, 2 балла

Частично проявляется, 

1 балл

Не проявляется, 

0 баллов

Оценка программы 

наставничества 

в организации

Соответствие наставнической деятельности 

цели и задачам, по которым она 

осуществляется

+

Оценка соответствия организации 

Наставнической деятельности 

принципам, заложенным в программе

+

Соответствие наставнической деятельности 

современным подходам и технологиям 

+

Наличие комфортного психологического 

климата в организации 

+

Логичность деятельности 

наставника, понимание им ситуации 

Наставляемого и правильность выбора 

основного направления взаимодействия 

+

Определение 

эффективности 

участников 

наставнической 

деятельности 

в организации 

Степень удовлетворенности всех участников 

Наставнической деятельности 

+

Уровень удовлетворенности партнеров 

от взаимодействия в наставнической 

деятельности 

+

Изменения в личности 

наставляемого 

Активность и заинтересованность в участии 

в мероприятиях, связанных 

с наставнической деятельностью 

+

Степень применения наставляемыми 

полученных от наставника знаний, умений и 

опыта в профессиональных (учебных, 

жизненных) ситуациях, активная 

гражданская позиция 

+

•15–18 баллов – оптимальный уровень; 

•9–14 баллов – допустимый уровень; 

•0–8 баллов – недопустимый уровень. 

Эффективность программы наставничества – 13 баллов (допустимый уровень).



Определение эффективности программы наставничества 

(2025-2026 учебный год)
Критерии Показатели Проявление

Проявляется в полной 

мере, 2 балла

Частично проявляется, 

1 балл

Не проявляется, 

0 баллов

Оценка программы 

наставничества 

в организации

Соответствие наставнической деятельности 

цели и задачам, по которым она 

осуществляется

+

Оценка соответствия организации 

Наставнической деятельности 

принципам, заложенным в программе

+

Соответствие наставнической деятельности 

современным подходам и технологиям 

+

Наличие комфортного психологического 

климата в организации 

+

Логичность деятельности 

наставника, понимание им ситуации 

Наставляемого и правильность выбора 

основного направления взаимодействия 

+

Определение 

эффективности 

участников 

наставнической 

деятельности 

в организации 

Степень удовлетворенности всех участников 

Наставнической деятельности 

+

Уровень удовлетворенности партнеров 

от взаимодействия в наставнической 

деятельности 

+

Изменения в личности 

наставляемого 

Активность и заинтересованность в участии 

в мероприятиях, связанных 

с наставнической деятельностью 

+

Степень применения наставляемыми 

полученных от наставника знаний, умений и 

опыта в профессиональных (учебных, 

жизненных) ситуациях, активная 

гражданская позиция 

+

•15–18 баллов – оптимальный уровень; 

•9–14 баллов – допустимый уровень; 

•0–8 баллов – недопустимый уровень. 

Эффективность программы наставничества – 14 баллов (допустимый уровень).



Инструктаж:

 Нормативно – правовая база МАОУ СОШ №3 (программы, методические пособия,

ФГОС), правила внутреннего распорядка учреждения; виды и организация режимных

моментов.

 Изучение инструкций: как вести текущую документацию, работа с методической

литературой. Выполнение единых требований к организации учебно-воспитательного

процесса.

 Подписание соглашения между наставником и наставляемым лицом.

Беседа:

 Составление и утверждение индивидуального плана работы Наставника с

Наставляемым лицом.

 Организация индивидуальных занятий с различными категориями детей. 

Индивидуальный подход в организации учебно-воспитательной работы (УВР).

 Структура урока. Конспект урока.

 Методы оценки уровня усвоения программы обучающимися. 

 Ознакомление учителя-наставника с конспектами урока, технологическими картами 

уроков и занятий внеурочной деятельности, дополнительного образования.

 Работа Наставляемого лица в школьном методическом объединении. 



Консультации:

 Структура урока и методика преподавания в соответствии с ФГОС.

 Критериальная оценка знаний обучающихся.

 Качественная рефлексия урока.

 Формирование и развитие универсальных учебных действий на основе использования 

современных образовательных технологий, активных форм и методов обучения.

 Организация проектной деятельности обучающихся в урочное и внеурочное время. 

 Взаимодействие учителя – предметника с классным руководителем по вопросам 

организации учебно-воспитательного процесса в классе, индивидуальной работы с 

обучающимися по преодолению пробелов в знаниях. 

 Участие Наставляемого лица в конкурсах профессионального мастерства.

 Подготовка отчетов о деятельности Наставника и Наставляемого лица.

 Мониторинг результатов деятельности программы наставничества (анкетирование).



Практическое занятие:

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника, педагогов –

стажистов.

 Посещение уроков Наставляемого лица.

 Планирование и организация работы по учебно-воспитательной деятельности: 

составление рабочей программы по предмету; составление рабочей программы 

факультативных/элективных курсов; работа с учебно-методической литературой.

 Методическая разработка  урока /внеклассного мероприятия (в рамках общешкольного 

конкурса «Методическая копилка»).

 Подготовка статей для участия в XI заочных городских педагогических чтениях 

«Личностный рост учителя – цель и результат педагогического процесса в условиях 

реализации обновленных образовательных стандартов».

 Открытое занятие Наставляемого лица (в рамках методической недели).

 Методические семинары, круглые столы по актуальным проблемам школьного 

образования (в течение учебного года).



1. Признать результативной работу наставников и

наставляемых лиц по реализации программы

наставничества в 2025-2026 учебном году.

2. При создании наставнических пар учитывать

перспективы комфортной совместной работы по

достижению поставленных целей программы

наставничества, а также возможность их реализации с

учетом педагогической нагрузки учителя.

3. Принять к сведению план мероприятий по реализации

программы наставничества на 2026-2027 учебный год.



2024-2025 учебный год



05.06.2026 – круглый стол 

«От молодого специалиста - к успешному педагогу»

2025-2026 учебный год



 Документы по реализации программы наставничества (2020-2025 гг.): 

Федеральные проекты, нормативно-правовая база, нормативные документы 

(Вологодская область), локальные акты школы, выписки из протоколов заседаний 

педагогических советов школы по вопросам наставничества, приказы о 

наставничестве, база наставников, база наставляемых лиц размещены на сайте 

школы в разделе наставничество:

https://sh3-vologda-r19.gosweb.gosuslugi.ru/pedagogam-i-

sotrudnikam/nastavnichestvo/

 Информация о проведенных мероприятиях по наставничеству регулярно 

размещается в группе ВКонтакте:

Школа № 3 | Вологда — ВКонтакте https://vk.com/vol_school_3

 Сведения о школе:

Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная 

школа № 3»

г. Вологда, ул. Ярославская, д. 26а (1-4 классы)

г. Вологда, ул. Ярославская, д. 34а (5-11 классы)



 Участие во Всероссийском конкурсе педагогических работников
«Лучшие практики наставничества», в рамках реализации приоритетного
национального проекта «Образование» (декабрь 2024 г.):

 «Реализация целевой программы наставничества в форме «учитель-
учитель» в 2024-2025 учебном году»

 Ссылка на публикацию: https://everest-edu.ru/ap-4459/

 Участие во Всероссийском конкурсе педагогического мастерства для
работников образовательных организаций «Лучшие практики
наставничества», в рамках государственной программы «Развитие
образования» (декабрь 2025 г.):

 «О результатах реализации целевой программы наставничества в
форме «учитель-учитель» в 2024-2025 учебном году»

 Ссылка на публикацию: https://everest-edu.ru/ap-5703/
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